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MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

/A presente contratacdo visa planejar a realizagdo de CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NO
FORNECIMENTO DE KITS DE ENXOVAIS PARA DISTRIBUICAO EM ATENDIMENTO AS GESTANTES EM SITUACAO
OBJETO |DE VULNERABILIDADE SOCIAL DO MUNICIPIO, GARANTINDO, DESTA FORMA, A PRONTA SATISFACAO DAS
DEMANDAS EXISTENTES DA SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL DE INAJA/PE, com respaldo na legislacio
municipal n® 1.408/2025.

FASE DE ANALISE ] Planejamento da Contratagdo
RISCO01
Morosidade na fase de Planejamento
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade na publicagdo do Edital,
Selecdo do Fornecedor e Execucdo Contratual;

‘ CAUSA Inexperiéncia, falta de dominio na elaboragdo de artefatos da fase preparatéria de contratagdo, a
exemplo do Estudo Técnico Preliminar, Pesquisa de Precos, Termo de Referéncia, ambos baseados na
Lei 14.133/2021.

DANO O prejuizo ao atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Assisténcia Social.

Estabelecer um cronograma para o cumprimento do encaminhamento dos Documentos de Formalizagdo
de Demanda, com as devidas justificativas e levantamento de quantidades, para a Equipe de
Planejamento da Contratag&o elaborar os artefatos preparatérios da contratagao;

Sugere-se que a Alta Gestdo promova capacitagdo para os funcionarios que estdo envolvidos na fase de
e ACAO planejamento da contratagéo, proporcionando condigBes ideais e necessarias para a produgdo eficiente,

- PREVENTIVA ; . p . : e

eficaz e efetiva de tais documentos, melhorando a fluidez dos processos, reduzindo as revisdes e
corre¢Bes sugeridas pelos setores Juridico e Controle Interno, assim como, mitigando hipdteses de
notificagBes, impugnagdes e outras a¢des impeditivas do transcorrer dos processos, por meio de érgdos
de Controle Externo e Controle Social.

RISCO 02
N3o exaustdo do Levantamento de Mercado
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
‘ CAUSA Dificuldades de identificar tecnologias no mercado para solucionar os problemas encontrados neste
planejamento de contratago.
DANO Com a subestimacdo das alternativas existentes, podera ocasionar a estagnagdo da tecnologia utilizada.
ACAO PREVENTIVA RealiNzar aprofundamento r\a 'busca de iquFées P?ra o problema, exaurindo o levantamento de mercado,
se ndo todas, a grande maioria das op¢Bes identificadas.

; RISCO 03 ;
Requisitos da Contratagdo (Géneros Alimenticios para composicdo de cestas bdasicas)
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
CAUSA Requisitos exaustivos da contratagdo ou itens pertinentes, promovendo as hipdteses de restrigdo de|

fornecedores.

, _ |Diante de exigéncias exageradas, o atendimento de um Unico fornecedor pode causar um sobrepreco na
DANO  (fase de selegdo, ou, ainda, o fracasso de itens devido a impossibilidade de atender as especificacdes
requisitadas da demanda.

ACKO | Realizar revisdes das descri¢des dos itens e dos requisitos da contratagdo junto aos Setores Requisitantes
7PRVE\:IENTIVVA e Integrante Técnico para melhor definir os requisitos necessarios para atender & demanda, sem
, - extrapolar as exigéncias para além do necessario.
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_RISCO 04

Levantamento de Quantidades Ineficientes (excesso ou insuficiéncia)

Probabilidade:

Baixa Média X Alta

Impacto:

Baixa Média Alta

CAUSA

N&o utilizagdo de memdria de calculo e histérico de consumo; Levantamento de quantidades n3o
fundamentadas; ndo previsdo de sazonalidade.

DANO

Oregistro de pregos excessivos ou insuficientes, demonstra a falta de planejamento, devido a mé previsdo
do consumo com base no histdrico, além da indiferenca entre a sazonalidade e a imprevisibilidade da
inoperancia dos equipamentos e logistica de suprimentos;

Estimativa maior que a necessidade da Secretaria, ocasiona gastos desnecessarios.

AGAO PREVENTIVA

Definicdo de método para estimar as quantidades necessarias e registro do método aplicado no processo
de contratagéo;

Levantamento exaustivo da necessidade, de modo a diminuir o risco de celebra¢do de aditivos ou novas
aquisicoes;

Utilizar artefatos de licitagdes anteriores com a mesma solug&o ou de solugdo similar que possam facilitar
a definicdo das quantidades e dos requisitos da nova aquisi¢do.

RISCO 05

Oferta de produtos/itens inadequados

Proba

bilidade: Baixa Média X Alta

Impacto:

Baixa Média Alta X

CAUSA

N&o oferta dos kits de natalidade de qualidade e até mesmo em que supra as necessidades bésicas do ser
humano, além de ndo se adequar as possiveis limitagdes de uso dos produtos/itens.

- DANO

Discorddncia de requisito estabelecido em edital, intoxicacio dos individuos e as familias atendidas com
aquisicao dos produtos de higiene e uso pessoal de mé qualidade, ndo suprir necessidades da utilizagio
do kit natalidade, inoperancia de servico.

ACAO

A gestdo contratual deverd acompanhar controle de qualidade dos kits ofertados e verificar

PREVENTIVA

disponibilidades de oferta do credenciado.

FASE DE ANALIS

E

I

Fase externa / Seleg¢do do Fornecedor

RISCO 01

Atraso na Publicagdo do Edital

Probabilidade:

Baixa Média X Alta

Imp

acto: Baixa Média Alta X

Descumprimento de prazos da fase de planejamento, dificuldades no levantamento de mercado e

CAUSA pesquisa de pregos, ocasionando morosidade na publicagio do Edital, Selegdo do Fornecedor e Execucdo
Contratual.
BAND Interrupgdes ou funcionamento ineficiente de equipamentos, devido a falta de insumos ou auséncia de
equipamentos para substituicio.
Implementar medidas e procedimentos de acompanhamento das fases preparatdrias (interna),
ACAO PREVEN  selecdo de fornecedores (externa), e fase de adjudicagdo e homologagdo, seja por sistema
TIVA informatizado ou por utilizagdo de planilha eletrénica, para facilitar a gestdao, controle e

impulsionamento dos processos.

L

FASE DE ANALISE

!

Execugdo Contratual: Entrega do objeto

RISCO 01
Entrega Parcial ou auséncia de entrega
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

CAUSA

Problemas de logistica, descumprimento do cronograma das requisicdes de Compra da
Administragdo Publica, ou entrega em desacordo com os requisites da contratagdo;
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_ |Ineficiéncia de servigos publicos finalisticos que demandam a utilizagdo do obje?o ou inopefanci
pela auséncia efetiva dos produtos licitados;
A falta de fornecimento dos itens para compor os kits natalidades podem comprometerna redugdo de
DANO B - X s A
: vulnerabilidade provocada pela falta de condigdes socioeconémicas para aquisicio de produtos com
qualidade e quantidade de forma a garantir cuidados bésicos do bebé recém-nascido das gestantes
~ |beneficiadas.
- A gestdo contratual devera estabelecer prazos factiveis e acompanhar a execu¢do do objeto, desde a
ACAO  lentrega, aceite temporario/definitivo, hipéteses de garantias, aditivos, dentre outras situacdes
PREVENTIVA  |pertinentes, além de estabelecer penalidades claras para os casos de descumprimento dos prazos e
requisitos da contratacao.
RISCO 02
Contratagdo de Empresa que ndo tenha capacidade de executar o Contrato
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
- Uma empresa sem capacidade para executar o contrato pode enfrentar dificuldades em cumprir prazos
,CAUSA ‘ de entrega ou fornecer produtos que ndo atendam aos padrdes de qualidade especificados. Isso pode
resultar em atrasos na cadeia de suprimentos, falta de produtos essenciais ou recebimento de
mercadorias que ndo estejam em conformidade com as especificacdes.
DANO Prejuizo ao atendimento das necessidades da Secretaria requisitante.
PREI;\IEAN%VA Avaliagdo da capacidade técnica Operacional da empresa.
LEGENDA
PROBABILIDADE POSSIBILIDADE DE OCORRENCIA DO RISCO
Alta E muito provavel
Média E provavel
Baixa N3do é muito provavel
IMPACTO A OCORRENCIA DO RISCO CAUSARA
Alta Impacto alto
Média Impacto médio
Baixa Impacto baixo

POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

De acordo com os elementos elencados, declara-se economicamente e tecnicamente vidvel o FORNECIMENTO DE KITS DE
ENXOVAIS PARA DISTRIBUICAO EM ATENDIMENTO AS GESTANTES EM SITUAGAO DE VULNERABILIDADE SOCIAL DO
MUNICIPIO, GARANTINDO, DESTA FORMA, A PRONTA SATISFACAO DAS DEMANDAS EXISTENTES DA SECRETARIA DE

ASSISTENCIA SOCIAL DE INAJA/PE, com respaldo na legislagdo municipal n° 1.408/2025, conforme condigdes, quantidades e
exigéncias estabelecidas neste instrumento

Inajd, 04 de Novembro de 2026

W @t 7‘“" 2
Maiara Diomar Rodrigues

Secretaria de Assisténcia Social
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